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Annotatsiya: Bu ilmiy maqolada A.G.Maslouning
ehtiyojliklar nazariyasi talgin gilinadi. Insonlarning asosan hoyotiy
va kasbiy faoliyatida uchrashi mumkin bo ‘lgan fiziologik ehtiyojliklar, xavsizlikga bo ‘Igan ehtiyojlikiar,
tegishlilik yoki muhabbatga bo‘lgan ehtiyojliklar, tan olishga bo‘lgan ehtiyojliklar va o z-o ‘zini
rivojlantirishga bo ‘Igan ehtiyojliklar tahlillanadi.

Kalit so‘zlar: fiziologik ehtiyojliklar, xavsizlikga bo ‘Igan ehtiyojliklar, tegishlilik yoki muhabbatga
bo‘lgan ehtiyojliklar, tan olishga bo ‘lgan ehtiyojliklar, kasbiy faoliyat, shaxs faoliyati, shaxsning asosiy
ehtiyojliklari.

Annomayusn: B smoii nayunoti cmamve unmepnpemupyemcs meopusi nompeornocmei A.I.Macnoy.
Ananuzupyromes  gusuonocuueckue nompeoHocmu, nompeoHocmu 6 6Oe3onacHocmu, NOmMpeOHOCmu 6
npunadﬂe:)fcyocmu unu Jll066u, nompe6ﬂocmu 6 NPU3HAHUU U nompe6ﬂocmu 6 camopaseumuu, ¢ KOmopbimu
JIH0OU MO2YM CIMOJKHYMbCSL 8 OCHOBHOM 8 C80€ll HCUSHEHHOU U NPOPeCCUOHATbHOU 0esiImeNlbHOCTIU.

Knroueenie cnosa: (ﬁtL?MOJZOZuH@CKuQ nompe6H0cmu, nompe&tocmu 6 6e30naCHocmu, nompe6nocmu
8 NPUHAONENCHOCMU UIU JTH008U, NOMPEeOHOCMU 6 NPUSHAHUU, NPOYECCUOHANbHASL OesiMelbHOCD,
0essmebHOCMb YyejnoeeKka, OCHOBHble nompe6nocmu yenoeekda.

Abstract: This scientific article interprets A.G. Maslow's theory of needs. The physiological needs, the
needs for security, the needs for belonging or love, the needs for recognition and the needs for self-
development that people may encounter mainly in their life and professional activities are analyzed.

Key words: physiological needs, needs for security, needs for belonging or love, needs for recognition,
professional activity, human activity, basic human needs.

KIRISH (BBEJAEHHUE / INTRODUCTION).
A.G.Maslou "Motivaciya ham shaxs" (1954)

Maslounimn mutajlikleri
tomendegishe 5 tirin korsetedi:

boyinsha

shigarmasinda insannin barliq mutajlikleri tuwma
yamasa instinkt bolip, olar ustin turatugin yamasa
ustinlik cikilli sistemasinda dep korsetken. Bul
izertlewlerdi basga ilimpazlar da dawam ettirgen [1].
Bul maqalada Moslounin insannin  kasiplik
x1zmetindegi mutéjlikler teoriyasin kasiplik xizmet
negizinde korip shigamiz.

Fiziologiyahq mutajlikler. Bular insannin
tiykarg1r matajliklerinen ibarat, geyde fiziologikaliq
mutajlikler hatte ansiz formada boladi. Zamanagoy
izertlewshilerdin jumislarinda, olardi biologiyaliq
mutajlikler dep ataydi;

Qawipsizlikke
Fiziologiyaliq  mutajlikler

bolgan mutajlik.
qanaatlandirilgannan
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keyin, olardin ornin qawipsizlik darejedegi
mutajlikler iyeleydi (qawipsizlikke bolgan mutajlik,
turaqliligqa,  qorgawda,  gaweter, uwayim,
tartipsizlikten azat boliw, nizamga ham sheklewlerge
bolgan mutajlik);

Tiyislilik ham muxabbatqa bolgan
mutajlikler. Insan jilli ham dos sipatindagi
qatnaslardi qgaleydi, ogan bunday qatnaslardi

tamiyinleytugin social gruppa, on1 6zi styaqlt qabil
etetugin shanaraq kerek;

Tan aliwga bolgan mautajlikler. Bul
darejedegi  mutajlikler eki klasqa bolinedi.
Birinshiden, «jenis» tusinigi menen baylanish qalew
ham tilekler kiredi. Insanga 6z qudireti, jetkilikliligi,
isenimi, garezsizlik ham erkinlik sezimi kerek.
Mutajliklerdin ekinshi qatlamina biz abiray yamasa
abirayga bolgan mutajlikti (biz bul tasiniklerdi
basqgalardin harmeti dep belgileymiz), martebe,
itibar, tan aliw, danq hdm ataq iyelew zaruriyatin
kiritemiz.

Ozin 6zi aktuallastiriwga bolgan mitajlik.
Muzikash1 muzika menen shugillaniwi, stwretshi
suwret s1ziw1, shayir bolsa qosiq jaziwi kerek, eger
olar 6z galewi menen jasawdi1 qgalese. Insan 6zligi
galegen shaxs boliwi1 shart. Insan ¢z tabiyaatina
saykes keliwi kerekligini seziniwi kerek. Bul
mutajlikti 6z ustinde islew, 6zligin rawajlandiriwga
hareket etiw zartrligi dep ataw mumkin. Bul
mutajlik tarli adamlarda basqasha anlatiladi. Bir
insan jetilisken dke - ana boliwdi galese, ekinshisi
sportsh1  boliwga umitiladi, tshinshisi bolsa
jaratiliwshiligqa yamasa oylap tabiwga hareket etedi.
Bul motivaciya darejesinde individual
ayirmashiliglar shegarasin belgilew derlik mumkin
emes [2].

ADABIYOTLAR TAHLILI (AHAJIN3
JIMTEPATYPbBI/ LITERATURE ANALYSIS).
«Bilimlendiriw tarawinin tagi bir zararli waziypasi -
aktiv puqaraliq poziciyaga iye bolgan, watan ham
xaliqtin mépi qatan qorgay alatugin, zamanagdy, ken
pikir juritetugin jaslar awladin qaliplestiriwden
ibarat»,- dep xabarlad1 Shavkat Mirziyoyev . Prezi-
dentimizdin pikrine qaraganda, «Uzliksiz talim
sistemasinda socialliq panlerdi oqitiw tartibi ham
principler1 konsepsiyasi»n islep shigiw jane on1 ame-
liyatqa engiziw obyektiv zaruriyatqa aylanip atir [5].

Prezidentimizdin aytqaninday hazirgi waqitta
gumanitar panlerdin roli dhmiyetli. Sol sebepli tek
bilimlendiriw tarawinda emes, barliq kasiplik
xizmette jumis alip bariwshi insalarga zarar bolgan

kasiplik mutéjlikler teoriyasin analizlewdi jon
kordik. Bul teoriya menen kopshilik sociologlar ham
psixologlar qizigip kelmekte atap aytqanda A.G.
Masloun, P.Berger, P.Lukman, E. Rutkevich ham
tag1 basqa ilimpazlar.

MUHOKAMA ( OBCYXKJIEHUE /
DISCUSSION). Tiykargi mutajliklerdi
ganaatlendiriw ushin zarur bolgan bir gatar social
shart-sharayatlardi  aytip  6tiw  mumkin;  bul
shartlerdin kerek darejede atqarilmaganligi tiykarg:
mutajliklerdi gandimwga tikkeley tosqinliq jasawi
mumkin. Olar arasinda bilim ham estetik mutajlikler
de bar. Estetik mutajlikler konativ ham kognitiv
mutajlikler menen bekkem baylanisqan, sol sebepli
olardi aniq pariglaw mumkin emes. Bir tardegi
mutajlikler joqar1 darejedegi basqa mutajlik payda
boliwinan hdm 4amelde boliwmnan aldin toliq
qanaatlandiriliw1 kerek.

A.G.Maslou teoriyast motivacion kompleks
teoriyast menen judd aniq baylanishi bolip, ol da
mutajliklerdin bes topar1 bar ekenligin nézerde
tutadi. Biraq, bul mutajlikler 6zara 5 elementli sxema
tari boyinsha ierarxik baylanislar emes, balki cikli
baylanislar menen baylanisli bolip, birinshi mutajlik
ganaatlandiriliwdir  talap etedi ham mautajlikler
hareketi tomennen joqariga qaray barad [4].

Jogaridagt A.G. Maslounin “ mutajlikler
peramidast ” nan kelip shigip biz héazirgi waqitta
o0zimizdin, kasiplik iskerligimizde qanday mutajlik
tiykarinda iskerlik korsetip atirganimiz analizlesek
boladi.

Fiziologiyahiq mutajlikler — bul bizdin
kundelikli turmisimizda kerekli bolgan mutajlik.
Kundelikli  biologiyalig ham  fiziologiyaliq
zarurliklerimizge kerek bolgan aziglaniw, dem aliw,
kiyiniw doslarimiz benen waqit 6tkeriwge kerek
bolgan harejetlerdi tabiwga bolgan mutéjliklerimiz.
Maselen, jumisshinin kasiplik xizmette iskerlik
korsetip atirgan tiykargir sebebi jeke Oziniznin
biologiyalig ham fiziologiyallq mutajliklerin
ganaatlandirtwi  ushin  jumis islep atirganin
kériwimiz mumkin. Biz bul matajlikte jurgen
jumisshini kopshilik waqitta elle turmis qurmagan
jas kadrlarda yaki shanaraqliq qarji mashqalasin
ornin  toltirip  turtwshi  basqa shaxs bolsa
fiziologiyaliq mutajlikte jurgenin kéremiz. Albette,
bul mutajlik ayrim insanlarda qisqa waqit dawam
etse ayrim insanlarda dawamli boladi. Dawamli
bolsa unamsiz bolip insan 6zinin jeke mutajlikleri
menen jurip peramidanin joqargl basqishina otpey
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qaladi, natiyjede insan kasiplik jetiskenliklerge erise

almaydi.

Qawipsizlikke bolgan mutajlik.
Fiziologiyaliq mutajlikler —qanaatlandirilgannan
keyin, olardih ormin qawipsizlikke bolgan

mutajlikler iyeleydi. Qawipsizlikke bolgan mutajlik
fiziologiyaliq mutajlikten anagurlim jaqsi. Sebebi,
insan 6z kelesheginen qorqip 6z ustinde jumis
isleydi. Hazirgi waqitta kopshilik jumisshilardi bul
mutajlikte jargeni haqiyqat. Zaman talabina, jumis
orninin az boliw1 ham insan potencialinin kdbeyiwi
sebepli jumis orinlarinda béaseki ortaligr kobeydi.
Jumis islew ushin 6z-6zin rawajlandirip atirgan, 6z
ustinde islep t4jriybe jiynap atirgan insanlardi
koéremiz, onnan bul iskerligin sebebin sorasaq jumis
orninan ayrilip qaliwinan qorqiwin aytadi.

Ayrim jagdaylarda ¢z ustinde jumis islep
6zin rawajlandirip atirgan adamlardi da koremiz,
biraq olardin iskerligi qawipsizlikke bolgan motiv
emes, olarda alle qashan qawipsizlikke bolgan
mutdjlik qanaatlandirilip bolingan. Degen menen bul
gqawipsizlik mutajligi insanda 6mir boy1 azgana bolsa
da saqlanip galadi. Sebebi, biz ertengi kunimizdi
oylap qawipsizligimizdi saqlaq qoyamiz, kesellenip
galiwdan qorqip pul jiynaymiz, birden mashqgala
payda bolip galsa, sol mashqgalani sheshiw ushin
qarji toplaymiz. Shanaraqli ham jamiyetlik gatnas
ushin da 6z qawipsizligimizdi saqlaymiz.

Tiyislilik ham muxabbatqa bolgan
mutajlikler. Bul mutajlikti social mutajlik dep
atasaq tasinikli boladi. Sebebi, insanda fiizologiyaliq
ham qawipsizlikke bolgan mutajlik
ganaatlandirilgannan keyin insan social ortaliqti
izlep baslaydi. Albette, insannin psixikasina tasir
etken ortaliq bul socila ortaliq, biz 6zligimizdi
jamiyet arqali formalandiramiz hdm jamiyet arqali
kopshilik mutajliklerimizdi qanaatlandiramiz [3].

Insanda fiziologiyaliq ham qawipsizlik
mutajligi  qanaatlanlandirilgan  bolsa  social
mutajlikke zararlik sezip, turaqli garim-gatnasta
boliwdi ham jamiyette iskerlik korsetiwdi qalep
baslaydi. Misal ushin 6zinin kindelikli turmisinda
fiziologiyalig  mutajliklerin ~ qanaatlandiriwda
quyinshiliq payda etpewshi ham keleshekte juz beriw
mumkin bolgan mashqalalardi unamli sheshiwge
potenciali jetiwshi insand1 misal etsek bolad1 yamasa
gandayda bir insanmin fiziologiyalig ham
qawipsizlik mutajligin basqa shaxs qanaatlandirip
turgan bolsa insan o6zinde social mutajlikti seze
basladi.

Biz bul mutajlikti jamiyetimizde kopshilik
waqitta ayrim hayal adamlarda koremiz. Omirlik
joldast turaqlt jumis islep shanaragin qamtip turadi,
hayal adam bala tarbiyasi ham uy jumislar1 menen
bant boladi. Hayyel adamnin fiziologiyaliq
mutajligin  6mirlik joldasi qanaatlandiradi, waqut
Otiwi menen balalart turmis qurip, kasip iyelep
bolgannan sonda ozindegi tiykargir qawipsizlikke
mutajligi ganaatlandiriladi. Endi hayal adamnin
kiyingi mutajligi social mutajlikke zararlik sezip
turaqlt qarim-qatnasta boliwshit ortaliq izlep
baslaydi. Bul zarurlikti qanaatlandirtwda jumis
islewge galew sezse, basqalar1 bolsa jaqin insanlari
menen tez baylanista boliwdi qaleydi. Geyde aqliq
suyip O6zinin tiyislilik ham muxabbatga bolgan
mutajliklerin shanaraqta qalip qanaatlandiriwdi
dawam ete beredi.

Tan aliwga bolgan mutajlikler. Insan social
ortaligin tawip algannan keyin, sol ortaliqtag
insanlardi 6zinin qanday shaxs ekenligin korsetiwge
ham social ortaligta belgili poziciya iyelewge
mutajlik seze basladi, biz bul mutajlikti tdn aldirnwga
bolgan mutajlik dep ataymiz. Bul darejedegi
mutajlikler eki klasqa bolinedi. Birinshiden, «jenis»
tusinigi menen baylanish galew ham tilekler kiredi.
Misali, insan 6zinin qudiretin, jetkilikliligin,
isenimin, garezsizligin ham erkinligin seziniwge
mutajlik sezedi. Maslen jumis orninda belgili roldi
atqariwga tirisiw, 6zligin sezindiriw ham 6z pikirin
basqa shaxqslarga otkeriw galewi. Ekinshiden, biz
bul tusiniklerdi basqalardin htirmeti dep belgileymiz.
Jamiyette belgili abirayga erisiw, basqa shaxsqlardin
bizdi tan aliw wushin 6zimizdinh qudretimizdi
korsetemiz. Ayrim jagdaylarda bul tan aliwga bolgan
mutajlik unamsiz formlarda keshedi. Ayrim insanlar
martebege ersiw qalewi, basqalardi tan aldiriwga
tiykarlanadi. Eger, siz bunday shaxslardi tan
almasaniz siz benen konfliktlesiwge de tayar turadi.

Ozin 6zi aktuallastiriwga bolgan mutajlik.
Bul mutajlikti 6z-6zin rawajlandirtwga bolgan
mutajlik desekte boladi. Mutajliklerdin en songisi,
shoqqist ham en dhmiyetlisi. Insan 6miri dawaminda
basqa mutajlikler menen bant bolip, 6zligine itibar
bermese kasiplik xizmette mutajliktin shoqqisina
shiga almay qaliw1 sozsiz. Kimisi fiziologiyaliq
mutajlikte waqit Otkerip, kamfort zonadan shiga
almay napaqa jasqa kelgenin sezbey qaladi. Kimisi
perzentlerinin ~ keleshegin  qaygirip,  olardin
keleshekgin oylap qawipsizlig mutajligin saqlap
napaga jasga kelgenin sezbey qaladi. Kimisi social
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ortaligta waqut otkerip napaqga jasqa kelgenin sezbey
qaladi. Kimisi aynalasindagi shaxslardi tan aldiriw
ushin 6zin kékke urip napaqa jasqa kelgenin sezbey
qaladi.

NATIJALAR (PE3YJIBTATBI / RESULTS). Biz
joqaridagi aytgan pikirdin dalilin 6z oOmirimizde
korip kelemiz. Mektep déariwinde tarli unamsiz
mutajlikler menen jarip, mektebin pitkeriw
bosagasinda turgan oqiwshinin okinip “ joqart oqiw
ornina  tasiw ushin  6zligimdi rawajlandirip,
sabaglarga toliq gatnassam bolar edi” dep aytiwi
yamasa joqart oqiw ornin tamamlap joqari
maghwmatli talaba “ talabaliq dawirimde unaml
iskerlik korsetip, jetik kadr bolip jetilissem bolar edi”
dep oOkiniwi muUmkin. Bul okiniwler mutajliktin
tomengi basqishinda jurgen insanlardin aytiwi
sozsiz. Kopshilik insanlar barligi juwmaqlanip,
tomengi mutajliklerdin unamsiz ekenligin sezinip,
ozligin  rawajlandinw ~ ahmiyetli  ekenligin
anlagannan son o6zin 6zi aktuallastirnwga bolgan
mutajlikke zararlik sezinip baslaydi. Albette, bul
wagqitta kesh boladi. Sonliqtanda jas1 uken jastagi
insanlardin angimelerin tinlasaq 6z waqtinda orinlay
almay qalgan galewlerin 6kinish menen aytip beredi.
XULOSA (BAKJIFOUEHHME / CONCLUSION )
Albette, har bir insanmin kasiplik iskerliginde tarli
magsetler boladi, biz sol tiykarg1 magsetti orinlamay
basga mutajligimizdi qanaatladirip jarsek jetik kadr
bolip jetilese almaymiz. A. G. Maslounin mutajlik
piramidasida korsetip Otkenindey biz 6zligimizdi
rawajlandirsaq tomengi basqishtagi mutajliklerge
zarurlik sezbeymiz.

Mamleketimiz siyasatinda basekige shidam-

I1, 6zin rawjlandirip, jaAmiyetimizge unamli paydasin

tiygize aliwshi kadrlardi tayarlawga tiykarlangan.

Mamleketimiz 6z rawajlamwinin  jana, joqart

basqishina kirip atirgan hazirgi waqitta bizge jadid

babalarimiz siyaqli batis ilim jetiskenlikleri menen
birge, milliy gadiriyatlar ruwxinda tarbiya tapqan

jetik kadrlar suw menen hawa siyaqli zarur [6].
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