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Annotasiya: Bul maqolada ruhiy va materiallik motivatsiyaning
insonga ta’siri haqgida so‘z boradi. Shaxsga kasbiy motivatsiyanig ta’siri,
insonlarning kasb egallashidagi tashqi faktorlar, personallarga ish
mubhitining ta’sirlarini o ‘rgangan g ‘arb psixologlarning ilmiy tadgiqot ishlarin tahlil gilamiz.

Kalit so‘zlar: ruhiy va moddiy motivatsiya, shaxsga kasbiy motivatsiyaning ta’siri, kasb egallashdagi
tashqi faktorlar, muhitning ta’sirlari, liderning xodimlarga ta’siri, kollektiv faoliyat, individual faoliyat.

Abstract: This article examines the impact of mental and material motivation on a person. We analyze
the research works of Western psychologists who study the influence of professional motivation on personality,
external factors in people’s professional activities, and the influence of the working environment on staff.

Keywords: mental and material motivation, the influence of professional motivation on personality,
external factors in mastering a profession, the influence of the environment, the influence of a leader on
employees, collective activity, individual activity.

Aunomayua: B smou cmamve paccmampusaemcs GAUSHUE NCUXUYECKOU U MamepualbHoU
momueayuu Ha UejloeeKda. AHaﬂwupyeM Haylmo-uccvledoeameﬂbcxue pa6ombz 3ana0HbIX NnCuxoJjocoes,
usyuarowux eiusinue npoqbeccuouaﬂbHoﬁ momueayuu Ha IUHHOCM»s, 6HEULHUE qbaKmopbz 6 I’lp0¢eCC‘u0HaJle01/7
desimenbHOCIuU 100€el, ausiHUe pabouell cpedbl Ha NePCoHAll.

Knroueevie cnoea: ncuxuuecxkas u mamepuailbHasa momueayus, 6JauUdHuUe npO¢€CCUOHaJZbHOL7
MOMUBAYUU HA TUYHOCMb, BHeWHUe Pakmopbl 6 061adeHuu npogheccuell, 8ausiHUe cpeobvl, 8AUAHUE TUOEPA HA
COMPYOHUKO8, KOJIeKIMUBHAS 0esiMeNbHOCb, UHOUBUOYATIbHASL 0eamelbHOCb.

KIRISH (BBEJEHHE /' insanga kushli tésir etetuginligr hézirgi waqitqa

INTRODUCTION). Jumisqa bolgan motivaciya -
bul insannii jumisina bolgan ishki qatnasi.
Jumisshinin jumis orninda xoshametleniwi yamasa
unamsiz waqiyalar esaplanadi[3]. Jumis ornindagi
motivaciyalar materialliq ham ruwxiy motivaciyalar
bolip ekige bolinedi. Bul motivaciyalardin qayst biri

shekem basekide. Sebebi, jumisshinin iskerligine tek
0zi tasir etpey, jumis atqarip atirgan mamleketinin
ekonomikasi, ishki siyasatti hdm mamleketlik
ideologiyalarda tuwrdan tuwri tésir etedi. Normal
jumisshinin huquqlar1 demokratiyaliq principlerge
tiykarlangan mamlketlerde bolsa, jumisshinin 6zinin
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motivaciyani qanday darejede qabil aliwina ham
ruwxiyatina baylanisli.

ADABIYOTLAR TAHLILI (AHAJIA3
JIMTEPATYPbBI/ LITERATURE ANALYSIS).
Degen menen kopshilik insanlar iskerlik korsetip
atirganinin tiykargl sebebin is haqqisit ekenligin
aytadi. Shinida da hazirgi bazar ekonomikasinda
ayrim mutajliklerimizdi qanaatlandiratin,
mashqalalarimizdi sheshiwde sheshim bola alatin
“qgarj1” esaplanadi. Bunday ilimiy bésekiler hazirgi
waqitqa shekem dawam etip, kopshilik batis

mamleketlerinin  ilimpazlarinin ~ qugm  ilimiy
maselesine aylanbaqta. Atap aytqanda Meece,
J.L.Blumenfeld, Anderman, Eric M., John

Martin siyagli psixologlardin miynetleri. Ozbekstan
Respublikasiman D.l. Mukumova, R.X. Fayzullaev,
A.A. Jumanov, S.B. Yarovalardin ‘“Boshgaruv
psixologiyasi” miynetinde  kasiplik  xizmette
basshinin hdm xizmetkerlerdin kasiplik motivaciya
haqqindagi ilimiy miynetlerin korsek boladi [2].

MUHOKAMA  (OBCYXIEHUE /
DISCUSSION). Minez-quliqqa, materilliq
jagdayga, psixikaliq jagdayimmizga , Kkognitiv,

sezimly, madeniy ham social faktorlardan bolek
shaxslar ham institutlardin qararlarina tasirin
Morgan Housel tyrenedi. Sonin menen birge, bul
qararlar klassik ekonomikaliq teoriyadan pariq
etedi[8]. Misal ushin siz jumis ornminizda
administraciya tarepinen xoshametlendiniz ham
Oziniz sirtqi tasir arqali ruwxiy motivaciyaga iye
bolip natiyjeli iskerlik korsetip atirsiz. Waqit otiwi
menen sizdegi xoshamet motivaciyasi soniwi
mumkin yamasa qatelikke jol qoyip qoysaniz
administraciya  tarepinen  eskertiw ~ yamasa
jazalamiwiniz mumkin. Natiyjede sizdegi ruwxiy
motivaciya sonedi. Al, materilliq motivaciya arqali
siz jaqin insanlarihizga sawga alip quwantasiz,
6zinizdi xoshametleysiz, kerekli zatlarinizdi alip
mutajliklerinizdi  qanaatlandira  alasiz.  Bul
kamfortlardin boliw1 jumisiuzdin nétiyjesi ekenligin
sanali aflaysiz ham kiyingi iskerliginiz ushin
motivaciya ala alasiz. Biraqta, insan kasip tanlawda
qateliklerge jol qoygan bolsa, ogan qanshelli
materialliq jagdayimn jagsilasan da 6z kasibin jagsi
koére almay, jumisinan qanigpaydi. Ane usi sebeptin
biride materialliqg hdAm ruwxiy motivaciyanin qaysisi
insanga kushli tasir etetuginligi elege shekem
basekide.

Motivaciyani insannih minez-qulgina qanday
tasir etetuginligin aldin ala boljaw mumkin. Har bir

insanga turlishe tasir etkenlikten boljaw qurali
retinde isletilse de, ol har tirli adamlarda juda pariq
etedi ham kobinese minez-qulglar ham jumis
atqariwga tasir korsetiw ushin gabilet ham atirap-
ortaliq faktorlarinda esapqa aliw kerek.

NATIJALAR (PE3YJIBTATBI /
RESULTS). Motivaciyanin insanga tasirin uyrener
ekenbiz, bul soraw boyinsha 2012-jildag1 izertlew
jumislariin natiyjeleri boyinsha, jumis
motivaciyasin jas ozgeshelikke qaray tuyrenilgen.
Har turli jastag1 insanlardan izertlew alip barilganda,
jumisshilardin motivaciyasinin Ozgergeni
aniqlangan. Izertlewdin magqgseti jumishilarga
motivaciyanin tasir etiwi emes, jas Ozgesheligine
qaray tasir kushin aniqlawda edi. Izertlew natiyjede
jast kishi jumisshilarga sirtqi faktorlar (atirapindagi
shaxlardin maqtaw, xoshametlew h.t.b) ktshli tasirt
etken, jas1 ulken xizmetkerler jumistin sirtqi
faktorlar tasiri kemrek, ishki faktorlar (6z
iskerliginen qanigiw) kobirek tasir etip motivaciyaga
iye bolgan[5].

Miynet motivaciyasina arnawli bir madeniy
ayriqshaliglar kushli tasir kérsetedi. Ekonomikaliq
tarepten ham kollektivlik iskerlik rawajlangan
mamleketlerde, individual iskerlikke bagdarlangan
mamleketlerge  garaganda  miynetke  bolgan
quzigiwshiliq darejesi joqart boladi. Jamiyette birge
kollektivlik ortaligta jumis sapasi menen insanlardin
ikserlik tjriybeside artip baradi. Bunday orinda
jumis orinlawda tajriybege iye emes, tajriybesiz
kadrlar tajriybeli kadrlardan jumis atqariwdi ayrenip
tajiriybege iye boladi.

Tajiriybege erisip, kasibinin sheberi boliw
ushin bir kasipte uzaq muddet islew kerekligi s6zsiz.
Uzaq muddette jumisqa jallanatugin mamleketlerdin
puqaralar1, qisqa muddetke jallanatugin mamleket
puqaralarina salistirganda, jumis motivaciyast
joqari[6]. Sebebi, insan qandayda bir jumisqa kirer
eken yamasa jumis ornin ozgertirer eken, birinshi
nawbette sol jumis ornina biyimlesiw kerek,
biyimlesiwi ushin da waqit kerek, xalqumizda gép
bar “miywe terek bir orinda kogerer”. Biraq,
motivaciyan: tek mamlekettin ekonomikasina ham
siyasatina baylanisli dep korsetiw qgatte. Insan shaxsi,
insan ruwxiyati, insan qizigiwshiligi, talant ham
qabiylet faktorlarinda esapqa aliw kerek.

Jumis ornindagr jumisshilardin  minez-
qulqnin, natiyjelilikke tasir etetugin motivaciyasinin
rolin esapqa algan halda, jumis ortaliginin da unaml
minez-qulglardi xoshametlew ham unamsiz bolgan
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minez-qulqlardi sheklew ushin tGsindiriw jumislarin
alip bartw kerek[7]. Emmonstin aytiwinsha “Jumis
ornindagi  minez-qulig — sdykes emeslikti
kemeytiriw procesi bolip, onda aymrim adamlar
Ozlerinin hazirgi jagdayr hdm kerekli standarttag
magqset ortasindagr saykeslikke minez qulqi duris
keliw ushin hareket qiladi”. Sonligtan motivaciyaliq
sistemalarda minez-qulglar shélkeminin tiykargi
orayliq maselesinde jaylasqan[4]. Eger liderler 6z
xizmetkerlerin jumis natiyjeliligin asiriw ushin
ganday undewlerdi amelge asirganin analizlesek,
motivaciya berilgen har qanday sholkemde
jumisshilar tanlaw jaritedi: jumisshilar alternativler
arasinan birin tanlaydi, yagniy jumis islew ushin
quz1giwshiliq korsetedi yamasa usimis etilgen zatti
itibarsiz  qaldiradi[1]. Bul jerde liderdin
jumisshilardin  psixologiyasina ham ruwxiyatina
ganday darejese tasir etkenligine qarap jumisshilar
motivaciya aladi.

XULOSA (BAKJIIOYEHUE /
CONCLUSION ). Joqaridagi pikirge saykes
liderdin  xizmetkerlerdi  hareketke  keltiriwshi

motivaciya ush psixologiyaliq procestti 6z ishine
aladi degen uliwma pikirler amelde bar. Bular
gozgaliw, jonelis ham intensivlik:

- Qoziw - bul hareketke undeytin process.
Insannin hazirgi waqitta tolig yamasa toliq emes
jetilispey atirgan zatqa bolgan mutajlik yamasa
galewi menen qozdirads;

- Jonelis - bul xizmetkerlerdin 6z aldina
qoygan magqsetlerine erisiw joli;

- Intensivlik - bul xizmetkerlerdin magsetli
jumislarina  sariplaytugin  energiya ham kush
mugdari. Intensivlik darejesi magsettin zarurligi ham
quramaliligina baylanish.

Jogaridag psixologiyaliq procesler tort natiyjege
alip keledi:

- Birinshiden, motivaciya itibard1 arnawl bir
maselelerge, adamlarga, waziypalarga ham tag
basqa maselelerge qaratiwga xizmet etedi;

- Ekinshiden, ol xizmetkerdi hareket etiwin
xoshametlentiredi;

- Ushinshiden, motivaciya magsetke
bagdarlangan minez-qulqlardi toqtatiwga
mumkinshilik  bermeytugin  qatanliqti  keltirip
shigaradi;

- Tortinshiden, motivaciya  waziypalardi
ormlaw strategiyalarma alip keledi, bul bolsa

Mitchell ham Danielstin tariypine kore, “magqsetke
erisiwge qaratilgan minez-qulqlar” dep atap otken.

Juwmaglap aytganda materialllq ham ruwxiy
motivaciyalar shaxstin 6zligine, 6nin mutajlikler
darejesi qanshelli ganaatlandirilganligina ham
indiologiyasinada baylanisli desek boladi. Sebebi,
insan jamiyetlik subyekt bolganliqtan, Omiri
dawaminda onin qizigiwshiliglari, muatajlikler deregi
ozgerip bara beredi.
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