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Annomauusn: IlyKapaneix scamutiemme Xasn-Kvl31ap KAmMHACLLYbIHbIH
axmutiemu, OapuHeH OYpuIH, OAAPObIY UHCAH XVKbIKIAPbL, 2€HOep MEHAUK XoM HCOMUUEMIUK 20anam
CHIAKIbL MUNKAPEbl 0eMOKPAMUAILIK KIOUPUAMAAPObl aMen2e aAcblpblyodebl poiu MeHeH OencuneHeou.
Onap dcomutiemnux UHCIMUMYMAAP apKaivl NYKaApauiblk MIOEHUAMbIH KINUNIECMUPUY, XATbIKMblH
XVKbIKbIU cayamivlibl2biH apmmulpoly Xom KAMHACLIKIAPbIH
0eMOKPaAMUANACMbIPbIYEA XbI3Mem emeou.

Taanviu cosznep: xaan-Kbi3aap, HCoMUUEMiIUK HopmMaiap, 2eHoep MeqIuK, HCIMUUem, HCoMUUemiuKk
adaﬂam, UHCAH XYKbIKJIApbl, MEeH UMKARUAMIIAp.

Annotatsiya: Fugarolik jamiyatida ayollar ishtirokining ahamiyati, avvalo, ularning inson huquglari,
gender tengligi va ijtimoiy adolat kabi asosiy demokratik gadriyatlarni amalga oshirishdagi roli bilan
belgilanadi. Ayollar jamoat institutlari orgali fugarolik madaniyatini shakllantirish, aholining huqugiy
savodxonligini oshirish hamda davlat va jamiyat o ‘rtasidagi munosabatlarni demokratlashtirishga xizmat
giladi.

Kalit so“zlar: ayollar, ijtimoiy normalar, gender tengligi, jamiyat, ijtimoiy adolat, inson huquglari,
teng imkoniyatlar.

Annotation: The significance of women’s participation in civil society is primarily determined by
their role in implementing fundamental democratic values such as human rights, gender equality, and social
justice. Through public institutions, women contribute to the formation of civic culture, enhance legal
awareness among the population, and promote the democratization of relations between the state and
society.

Keywords: women, social norms, gender equality, society, social justice, human rights, equal
opportunities.
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Kupucny. Ilykapanbik sxomuiier 3aMaHareu
JNEMOKPATHUSIIBIK MOMIICKETIIVIIMKTUH ~THHKAPFbI
MHCTUTYLMOHAJUIBIK TUHKapJIapblHaH oupu
€calulaHblll, OJ MyKapajapAblH €pKUH UKD

Oounaupuyu, KoMHHeTIMK Oaciamanapabl ajFa
cypuyu XoM MOMJIEKETTH Oackapsly
IIPOLIECCIIEPUHC HBI3aMJIbI KATHACBIYbIH
TOMUUMHIIEUTYFBIH KOMUNETIIUK-CUICUI

MEeXaHHM3MJIEp CHUCTeMAachiH aHyaTtaabl. [lykapambik
KOMUUETTUH TYPAKJIbl XOM HOTHUHKEIH >KYMBICHI
AKOMUNETTE XYKBIKbI CaHa, CHSICUN MOJACHUAT XM
KOMUNETIUK KYYalKepIIWINK JOPEKECH MEHEH
TBHIFBI3 Oailanbicibl 00BN, Oy mpoleccTe Xasii-

KbI3JIapJIblH ~ O€JICeHAM KaTHACBIYbl IELINYIIN
OXMHUUETKE HIiE.
benrunmu  aneim  K.KypaeB, «mykapasibik

KOMHUHET — OyJI MOMIIEKET XOM IIIaXC apachIHIAFbI
©3-apa KAaTHACBIKJIAPAbl TEHJIECTUPUYIIN ManJaH
OOJIBIN, OHJA XKOMHUETTHH OAapJIbIK KaTJamilapsbl,

COHBIH WIIWHAC, XasUI-KbI3JIapAblH  OenceHan
KaTHAaCblybl ~ JIEMOKPATHSUIBIK  payakJIaHbIY IbIH
TMAKAapFbl  IIOPTH  ecalulaHaub» .  -JereH

NUKUpIepuH Omnaupean. byn mukup mykapaiblk
KOMUNETTUH MHKITIO3UB XapaKTEePHH alllblll Oepean
XoM XasI-KbI31apIbIH KOMUUETIIUK-CUACUI
TYpMBICTa KaTHACBIYBICHI3 Oy CHCTEMa TOJIBIK
KQJIAILIECCIIEUTYFbIHBIH WIMMHA XKaKTaH
TUUKAPIIAKIblL.

Xasn-Kpl3ap  KOMMMETIMK  HOpMalap,
FeHACp TEHIWK MPUHLMILUIEPH XOM  HbI3aM
YCTHHJINTH TUHKApBIHA JKOMHUHET TYpPMBICBIHIA
OerceHe  KaTHacely  apKaJbl  JKOMUHETIIUK
TpaHchopMalyst  TPOLECCIEPUHAE  OXMUHETIU
cyObeKkT  chmaTeiHAa  coyneneneau.  Omap
MOMJIEKETIIMK ~ €MeC  KOMMEPLMSUIBIK  €MeC

' XKypaes K. DyKapoIMK KaMUATH Ha3apHsICH Ba

YHHUHT Y30€KHUCTOH/Ia pPUBOXKIIAHUIII XYCYCHSITIAPH.
— T.: «Fan va texnologiya», 2022. —B. 240.

LIOJIKEMJIEP, MOXQJUIE MHCTUTYTHI, >KOMUHETIIMK
KEHEeCJIep XoM TYpJIM IyKapajiblK Oaciamanap
apKaJIbl JKOMUHETJIMK 9JanaT, MHCaH XYyKbIKIaphl
XOM TeH WMKaHUATIAp HISSIAPBIH TypMBICKA
eHrusuye OenceHe KaTHaca/bl.

O/IEBUATJIAP AHAJIU3MU. Opuct ansim
A.CanioB  ©3MHMH  IYKApPaJIbIK  YKOMHIETKE
OarplllUIaHFAaH MUMHETUHJAE ObUIall aram eTeau:
«TeHJep TEHJIUKTH TOMUUHMHIEMECTEH TYpBbIII,
MIyKApablK KOMUUETTU TOJBIK pPayaKIaHAbIPBLY
MYMKHH eMeC, ce0e0H IKOMHUET XaJKbIHBIH
SApBIMBIHAH KOOWH KypaHTYFbIH XasuI-KbI3JapIblH
OCJICeHIMITUT U LICKJICHI'€H JKarjganaa
JEMOKPATHUSIIBIK UHCTUTYTJIap HOTHIDKETN
ucnemeian» 2 byn TTUKUD TEeHJED
KATHAChIKIAPBIHBIH ~ NYKapajblK  >KOMUUETTUH
payaXkxJIaHbIYybIHAAFbl CTPATETUSAJIBIK OXMHUHWETUH
aIIbI Oepen.

ITykapainbix KOMUIETTE XasuI-KbI3J1ap
KATHACBIYbIHBIH ~ OXMMHETH, OopuHEH OypbIH,
OJIapJIbIH MHCaH XYKBIKJAapbl, TEHAEP TEHIUK XOM
AKOMHUMETIINK omanar CBISIKJIBI TUHKAPFbI
JEMOKPATHUSIIBIK KOIMPUSATIIApIbI omenre
achIpbIyIarel poiu MeHeH OenruieHenu. Ouap
KOMMHMETIMK MHCTUTYTJAp apKajlbl IyKapajblK
MOJCHMSTBIH KQIUIUIECTUPUY, XaJIBIKTBIH XYKBIKbII
CayaTJIbUIBIFBIH apTTHIPBIY XOM MOMIIEKET-KOMHUIET
KATHACBIKJIApbIH J€MOKPATUSIIACTBIPbIYFa XbI3SMET
eTeau.

AHAJIN3 XoM HOTUMKEJIEP.
VYcputaiiblHIIA, TEHAEP TEHIUKTH TOMUWHHIIEY XOM
Xasul-KbI3JapblH ~ MyKapajblK KOMUNHETUHAETH
OCJICeH/IM KATHACBIYBIH XOIIAMETIIEY >KOMHUHETTE
JNEMOKPATUSIBIK ~ MHCTUTYTIApAbl  OeKkkemiey,

2 Campos A.X. DyKapojauK JKaMHATH Ba TEHAEP
TEHIJIHUK Macajanapu. — T.: «Adolat», 2021. —b.180
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KOMHUUETIUK TYpPaKJIbUIBIKTBI TOMHUUUHIIEY XM
XYKBIKbI MOMJIEKET KYPBIYIbIH OXMUUETIIA LIOPTU
OoJbINl ecarutaHagbpl. ©30eKkcTaH IIapasThIHIA 1A
OyJ1 TEOPUSUITBIK KO3-Kapaciap MOMIIEKETIIHK CUsicaT
XOM IYyKapaJlblK >KOMHUMET WHCTUTYTJIAPBIHBIH
KYMBICBIH/IA OMEJTI Ma3MyHFa Hile 00oJIMaKTa.

O30ekcTan PecniyGmkaceinga Xasi-
KbI3J1apAbl KOJUIAI-KYYaTiiay, OJIapAblH XYKbIKJIAPhI
MEHEH MOIUIEpUH KOPFay XoM TeHAECp TEHJIMKTH
TOMUMMHIIEY MOCEIIECH MOMIIEKETIIUK CHACATTBIH
oxMuiieTnu OariapiapblHbIH OWUpH  ChIIATBHIHAA
Oenrmien anmplHFaH. OCHpEce, COHFBI JKbULIAPAA
oMeNre  achIpbUIBIN  aTbipFaH  pedopmanap
IeHOepUH/IE TeHIEP MOCeNeIEpPHHE KOMIUICKCIH
XM CHCTEMallbl )KaHTaChly Kanumuiectu. by 6osca
XasuI-Kpl3J1apIbIH ITyKapasbIK JKOMUIHETH
MHCTUTYTJIAPbIHAAFbI KAaTHACBIYbIH XoM
KOMUMETIUK OCJICEHAWINTUH apTThIPbIY YILIbIH
XYKBIKbII ~ XOM  MHCTUTYUMOHAJUIBIK  TUHKap
KaparThl.

byn Oarmapaarpl oXMHUHETIN KoJeMIIEpACH
Ooupn cemateiHaa 2021-KbpUTEI KaOBLT  ETHITEH
«2030-xpuTFa IeKEeM O30ekcTan
PecniyOnukaceiHa TeHOEp TEHJIMKKE epucuy
CTpaTErusiChbI»H aWphIKIIA aTtan ©THY Kepek. by
CTpaTterus  MOMJIEKETT€  TeHAEp  TEHJMKTHU
TOMUMUHIICYIUH y3aK MYIICTIM MaKCeT XM
VasplifmanapblH ~ Oenruien,  Xasul-KbI3JIapablH
CHSICMM, DKOHOMHUKANIBIK, JKOMHUETIMK  XOM
MQOJEHUN TYpMBICTA KATHACBIYBIH KEHEUTHYIU
Hosepae TyTamwl ° . CTpaTerusia MOMIEKETIHK
Oackapbly yHbIMIaphl, MyKapajblK  >KOMUIleTH
WHCTUTYTJIApPbI XoM MOMIJIEKETIINK emec
KOMMEPLHSUIIBIK eMeC HIeJIKeMIIEpIUH 03-apa Oupre
HCIIECUYVHE alpPBIKIIA JIBIKKAT KApaTbUIFaHbl OHBIH
MHCTUTYUMOHAJUIBIK OXMUHUETHUH apTThIPabl.

['enaep cusicaTblHBIH XYKBIKbI THMKapIaphbl
«Xasn-KpI31ap XoM ep ajgamiap YIIbIH T€H XYKBIK
XOM HMKAHUATIAD KENWIIMKIECPH XaKKbIHIA»Fbl
Hezawm, [lanapak koaexkcn, MUHHET KOJEKCH XM
Oup Karap HbI3aM acThl XYXJKETJIep apKalbl
OeKKeMJIeHTeH. byl HOpMaTUBIMK-XYKBIKbII
XYXKOKETIep Xasul-KbpI3Jaapabl JTUCKPUMUHALWAIAH
Kopray, MUKHET XM OUIUMIICHIUPUY
TapaylapbelHIa TeH UMKaHUSATIApra uiie OOJBIVHI,
COHJAN-aK, MOMJIEKETIIMK XOM IKOMUMETIIMK

3 V36exucton Pecnybnukacu [pesunentu. 2030 itnra
Kanap Y306ekuctoH PecyOnnkacuaa reHep TeHTITUKKA
spuinum crparerusicu. — T.: 2021. —b 5-20.

Oackapbryia KaTHacChly
TOMUHUHIIEYTE KapaThUIFaH.
WNucTuTynMOHAIUIBIK JKakTaH Ooica, Xasui-
KbI3nap komutetu (keiimn ama — Illanapak xom
Xasul-KbI3JIap KOMMTETH), MOXJJUIEIepAe Xasul-
KbI3JIAp MEHEH MWCIECHY CHUCTEMAachl, TEHJIEp
Mocenenepu OOMbIHINA MapIaMeHT KOMHUCCHSIIAPhI
XOM KOMHUHETIIMK KEHECIEPAHUH KyMBICHI T'€HIIEp
CUSCATBIHBIH oMenuu OpBIHJIaHBIYbIH
TOMUMHMHIICYII OXMHUETIIN Ty3UJIUCIEp OOJIBIT
ecariaHazbl. byl MHCTUTYyTIap Xasi-KbI3J1ap/blH
HKOMHUHETIUK OCNCEHAUIUTUH apTTHIPBLY, OJIap/abl

XYKBIKJIapbIH

MyKapajbIK Oaciiamaliapra TapThLY XoM
SKOMUUETIINK Kajaranay MEXaHU3MJIEpHH
KYLLIEHTUYTE XbI3MET ETIIEKTE.

©30eKCTaHIbI aJIbIM H.FOcynoBanbin
MMUKUPUHILIE, «TeHuep CHSCATBIHBIH,
WHCTUTYLMOHAIIBIK CHCTEMACHI KaHIIeJITH
HOTUMKEIU KQJIUTUIECTUPHIICE, MyKapajbIK
JKOMHMHETUH/E XasiI-KbI3J1ap IbIH KAaTHAChIY

JIOPEKECH COHIICIUTN KOKapbl OOJIaabD» 4. byn
MUKUP TeHAEP TECHJIUK XOM IMyKapalbIK >KOMUHETH

apacblHJarbl ©3-apa 0alIaHBICTHl UJIMMUN JKaKTaH

TUHKapJIanibl.
Conrpl  KbumIapaa ©O30ekcTaHma — Xasui-
KbI3JIAPJIbIH ~ CHSACHH  KaTHACBly  JOPEKECH

ce3uwiepin aspexene ectu. byn, 0opuHeH OypbIH,
O30ekctan  Pecnybnukacet  Ommit  Maxuinucu
nanatanapel, Kapakanmakcran  PecmyOmukachl
Kokaprer KeHecm XoM  XalblK  YOKMIUIEpH
KEPTUIUKIIA ~ KEHECIEePUHIE  XasI-KbI3JIapAblH
yJdecu  apTKaHbl MEHEH KepHuHenu.  Xas-
KbI3JIAPJbIH HbI3aM IIBIFAPBIYIIBI XM YOKMJUIMK
oprasjiapbIHa KATHACBIYbI MyKapajbIK
KOMUNETTUH cusicuit WHCTUTYLMOHAJIBIK
TUIKapaapbelH OeKKeMieyTe XbI3MET eTesiu, ce0edu
oJlap KOMHUMETTETM XJp KbIIbl KOMUMETIMK
TOMapiapAblH MOIUIEPUH OUIAMpUYIE dXMHUUETIN
pOJIb aTKapabl.

O30ekcrannsl  winmmnas [l.Paxmarynnaes,
«XasT-KbI3NMApAbIH CHUSICHU Kapap KaObLl eTuy
MPOIIECCIIEPUHIE KATHACBIYbI MyKapaibIK
JKOMUMETHH/IC HWHKIIO3UBIUKTA TOMHUWHIICHIN
XOM CHSICUN MOJACHUSTTHI JEMOKPATHSIIBIK Ma3MyH

4 IOcynosa H. Xorun-kusnap (aommurd Ba (yKapoJuk
xamusitu uHctutyTiapu. — T.: 2023. —b. 88
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MEHEH OaifbITanbI»,-1eTeH MUKUPIIEPUH
Gastunaiinel ° . Byn NUKUp Xasn-KbI3jiap CHsCHi
OCTICCHIMIIUTHHUH ITyKapalblK JKOMUUET YIIbIH
CTpATErUsJIbIK OXMUMETKE M€ EKEHJIUTUH WIMMUN
YKaKTaH TUHUKapJIansbl.

MOMIIEKETIIUK XOM JKEPTUINKIN OacKapbly
OpraHjapblHia, COHJAW-aK, CHUACHM mapTusuiap
XKYMBICBIHAA TEHJEpP TEHJIMKTH TOMUNUUHIIEYTE
KapaTbUIFaH Oup KaTap HMHCTUTYLHOHAIIBIK
ujaxiap oMmenre acblppliMakTa. COHBIH MILHUHJE,
Kajapiap Taspijay CHUCTEMachlHJa Xasa-KbI3JIapablH
0aclIBUIBIK ~ MOTEHLUMANBIH  payakKJIaHABIPHIY,
OJIApJIbI CUSICUI TIPOLIECCIIEPre TapThly XoM caidyiay
MPOLIECCIIEPUHAE  KATHAChIyblH  XOIIAMETIIEY
CBIAKJIBI MEXaHHU3MIIep eHru3miMekTe. byn Gomica

MyKapaJblK KOMHUUETUHJIE CHUSCHM  KaTHAChly
MOJECHUATHIHBIH, ~ payaXXJIaHblyblHA OH  TOCHP
KOPCETIIEKTE.

Xasu-KbI3J1apAbIH MyKapaJIbIK

KOMUMETHHJIETH KaTHACBhIybl JKOMHUMETIIMK XOM
SKOHOMMKAJIBIK ~Tapayiapia Ja aWKblH Ke3sre
TaciaHOaKkTa. Ocupece, HCOMICPMEHIIUK, KHUIIN
OHM3HEC XOM XBI3MET KOPCETUY TapayapbIHa Xasil-
KbI3JIapJIbIH O€JICeHIMIUru apThin OapmakTa. byn
Oosica onapablH SKOHOMHUKAJBIK FOPE3CH3IUTHH
TOMHUIHUHIIEY MEHEH oupre, KOMUIETTE
KOMUHETIMK TYpakKIbUIBIK XoM a0aJaHIIbIKThI
apTTBIpbIyFa XbI3MET €TeOu. XasI-KbI3JIapIblH

YKOHOMHUKAJIBIK OeJICeH IUITUT U oJIapIbIH
KOMUHETIUK  aObIpallblH  apTTBIpaibl  XoM
MyKapaJbIK Oaciamanapna KaTHaChbIy

MYMKUHUIWIMKIEPUH KeHenTenu. byn xarnain
XasUI-KbI3JapAblH  OKOHOMMKAJBIK FOPE3CH3JIMIU
MEHEH MyKapaJblK MXOMHUUETTETH OeNCeHININTH
apachlHAa ThHIFBI3 OailiaHbic 0ap eKEHJIMTUH
Kepcerequ. YCbl MOHMCTE,  XasI-KbI3JIapJblH
AKOMHUMETINK XOM SKOHOMMKAJIBIK KYMBICBI apKaJIbl
KaOblT €TETYFbIH Kapapiiapbl TEK FaHA XKeKe simaca
IIaHAPAKJIBIK  JIOpeXkKele eMec, aj  JKOMUHeT
payaxiaHbIybl KO3KapacblHAH Ja YJIKEH OXMHUIETKE
uiie. Omap mwuiiHeT Oa3zapblHIa, MCOUTIEPMEHIIHK
TapayblHOA XOM JKOMHUMETIIMK  IIeJIKEMJIEpe
OenceHe  KaTHAchly  apKajbl  KOMHUUIETIHUK

5 Paxmarynnaes 111. Y36ekncroHaa cnécuini mosepHMsaLma
Ba dyKapoauk amuatu. — T.: 2022.-5.41

payaxiaaHbly MPOLIECCIEPUHE TUKKEIEH ToCUP
KOPCETIIEKTE.

Xasn-KbI3JIapAbIH IyKapaJibIK
JKOMUMETHHJIETH KATHACBIYBl MOCEIECU COHFBI
KbULIApJA WIMMHUN W3EPTICYIEPAUH OXMUUETIIN
OarmapiapbiHaH OupuHe ainmasHabl. JKoXoH XoMm
pErHOHAIIIBIK H3epTieynepae Oyn macene reHaep
TEHJIMK, NTHCAH XYKbIKJIApbl, )KOMUMETIINK 9IUIUINK
XOM TYpaKJIbl payakjJaHbly KOHLENIUAIapbl MEHEH
TBIFBI3 ~ OaillaHbICIBl  Xajja  TaJKbUIaHOaKTa.
Nnumnaszmap  Xasa-KpI3JaplAblH — KOMUKETIIHK,
CHUSICUI XoM SKOHOMUKAJIBIK MpoLecciepae oenceHe
KaTHAachlybl —MyKapaJblK JKOMUMETHMHUH  camna
TOPENMHEH payaKJIaHbIYbIHA XbI3MET ETUYUH
WIMMHHA TUHKapian OepMeKTe.

Aran aiTtkaHga, «Opailiblk A3zusjga reHjep
XoM Ounumiienaupuy macenenepuw» (2025) atiibl
KUTAOBIHBIH KUPUCUY OOJMMHHIE TEHAEP TECHJIHMK
MMyKapaJblK >KOMUMETUHUH >KOMUUETIIUK, CHUSACHI
XOM SKOHOMHKAJBIK payakKJIaHbIybIHAA HICIIMYIIN
(akTOp CHIMATHIHAA TATKbUIAHAIbI. ABTOPABIH aTaIll
OTKEHUH/IEH, «TEHJEP TECHJIMKTU TOMUWUHIEY —
MYKapaJblK >KOMUUETUHUH >KOMHUHETIUK, CHUSCHUN
XOM OSKOHOMHKAJIBIK MHHUpachl OOJBIN, Xasii-
KbI3JIapJIbIH OWJIMM aJblybl XOM E€KUHIIM MUKWHET
0asapblHIa  KAaTHachlybl  yCbl  IPOLECCTHH
HOTHIDKETMITUTHH apTThIpaas»®. Byn mukup xasn-
KbI3NApJbIH  OWIMMICHAUPHUY  XOM  MUHHET
0azapbIHAaFbl KATHACBIYBI apKajbl IyKapajblK
KOMUMETH  HMHCTUTYUMOHAUIBIK  MOTEHIMAIbIH
apTTBIPpy MYMKHH €KEHJUIMH WIMMHM JKaKTaH
TUMKapIanpl.

Nnumnii u3eprieyiepae XasI-Kul3j1ap
KaTHAaChIYbI JKOMUHIETTE KOMHUUETIUK
TpaHC(hOpMALMAHBl  TE3JECTUPUYIIM  (aKTOp
celnaTbiHia OaxanaHazsl. CeGedu Xasi-KbI3aapablH
OUITMMIIEHIUPUY JIOPEKECUHUH apThIYbI,
SKOHOMUKAQJIBIK ~ FOPE3CU3JINKKE EpPUCUYH XM
MyKapajbIK Oacrmamanapaa KaTHACBIYbI
KOMUNETIUK OIWUIMK XOM TEH WMKaHUATIAp
MPUHLIMITIEPUHNH oMeNnui KOPUHUCUH

ToMmuiinHIeWM. byn  OGoimca  e3  reseruHpme

6 Kuzhabekova A. Situating Gender and Education in Central
Asia. — Cham: Springer, 2025.-P.35
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KOMUUETTE  JEMOKPATHSUIBIK — KOAUPUSATIAPABIH
OCKKEMJICHUYWHE JIbII KIS,

O30cekcrannel  aneiM - P.XoaukoBa 3
u3eptieyiepune OblIail atan eTeu: «IIyKapaiblK
KOMUNETHUH]IE XAsUI-KbI3JIAp KAaTHACHIYbl KEHEUICH
CalbIH KOMHUUETIUK Kajaranay, >)KoMUHETINK

Conpaii-ak, WIMMHR oneOusTIapaa TeHIep
TEHJIUK XOM KOMUMETIIMK 9IUJUIUK apaChIH/IaFbl 63-
apa OalIaHBICIBUIBIK Ta aWpBIKIIA aTan OTHJICIH.

Xasur-KpI3aap MyKapaJibIK AKOMUNETH
MHCTUTYTJIAapbIH/IA
KYVanKepIIMIUK  XOM  XYKBIKbIH ~ MOJCHUST

Jopeskecd apTafb» | . Byl MHKHp Xasul-KbI3jiap
OeJICeHIMIIMTUHUH [TyKapalbIK KOMHUMETHHAe cana
©3T€PUCIIEPHUH JKY3€re KEIITUPUYUH KOPCETENH.
OcliceHe  KaTHACKAaH  JKarjaijga, O KOMHIETTE
KEMCUTHY >KarJauiapbl KbICKapalbl, KOMUUETIIMK
MHTErpanys KyLICHeOu XOM HMHCAH XYKbIKJIapblH
KOpFay  MEXaHU3MJIEPU  HOTUIKEIW  HCIIEH
Oacnaiiel. by Oosca myKapallblK >KOMUHETHHUH
TypaKJibl payaxiaHblybiHa XbI3MeT ereau. Coiait
€TUIl, WIMMHA U3epTIeyiep Xasi-KbI3JIapablH
IIyKapaiblK >KOMUHETUHIECTH KAaTHACBIYbl KOMUHET
payaxjaHbIyblHA  TPAaHCHOPMALMSIIBIK — TOCHP
KOpPCETETYFbIHBIH  aHBIK  JIQJIWJUIEp  MEHEH
TaCThIMBIKIANABL. ['eH1ep TEHIMKTH TOMUNNHIIEYTE
KapaTbUIFaH OMIMMIICHIUPUY, SJKOHOMHUKAIIBIK XOM
KOMUHETIIUK CHUsAcCaT IIyKapaJblK >KOMHUHETUHUH
carma >KarblHAaH >kaHa OacKpIlIKa KOTepUINyHHE
TUHKAp jKapaTajbl.

2030-xbL1Fa HIEKeM reHIep TeHIMKKE epucuy

CTpAaTerusAChl XOM OHBI  KOJUIAN-KyyaTJIayIlbl
XYKBIKbI-MHCTATYIIMOHAJIBIK MEXaHU3MIIEP
O30ekcTaHza TEHIEpP  CHUACATHIHBIH  OCKKEM

TUHKapbIH apaTThl. by Oorca Xasia-Kbl3napablH
MyKapaJblK )KOMUNETH HHCTUTYTJIapbl MEHEH OMpre
UCIIECUYUH KEHEUTUY, OJIApAbIH KOMUUETIUK-
CUSICU OeNceHANITUTHH apTTHIPBLY XoM
JEMOKPATHUSIIBIK IpoLecciepae TOJIBIK
KAaTHACBIYbIH TOMUMHHIIEYTE XbI3MET ETIIEKTE.
HCY?’MAK. Kyymakian alTKaH/a,
O30ekcTanaa MTyKapajbIK KOMUUETHUH

7 Xomukosa P. I'eHzep TeHIIUK Ba (QyKapoIHMK
JKaMUSTH pUBOXH. — T.: 2023.-5.28

KQJIUIUIECTUPUY J1E XasuT-KbI3J1ap IbIH poiiu
CTpPATETUsJIBIK OXMHHETKE HMHE XOM KN KbIPJbl
00JIBIT ecaranaapl. [ eHaep TeHJIMKKE KapaTbuiFaH

MOMJIEKETJIMK ~ CTpaTerusiap, XYKbIKbIM  XoM

WHCTUTYIMOHAILIBIK MeXaHU3MIIEP Xasui-

KbI3JIAPJBIH KOMUHETIIMK, SKOHOMHUKAIBIK XM

cusicuii  Tapaynmapga  OeliceHE — KAaTHACKHIYBIH

HOTHIDKEIN KOJIJIAI-KyyaTjaMaKTa. Nnmumnit

U3EpTICYIep XOM aKaJIeMHUSUIBIK OachbUTbIMIIAp COHbI

KepceTenu,  XasuI-KbI3JdapAblH  OeJICeHIUINTU

NyKAapaiablK  KOMUHETMHUH  payakJIaHbIybIHA

TYYPbLIAH-TYYpbl YHaMIIbl TOCHUP KOPCETEIH XM

Oy TapayIarbl MepCreKTUBaIap MIEKCH3.

Kama6epce, KOMUUETTUH OapIIbIK

OacKpIIUIApBIHAA  XasUI-KBI3JTApAbIH  KaTHACHIH

KCHEUTHY, oNapiAblH KOOWJIETHH paya)JiaHIbIPbLy

XoM  KOMUHETIMK  HWMKaHUATIAPAAH  TOJBIK

naiganaHbelybIH TOMUUKHIIEY apKanbl O30ekcTanaa

MyKapajdblK >KOMUUETH JKOHE J€ TYpPaKIbl XoM

JNEMOKPATUSIIBIK TYpPJ€ payaxkJIaHblybl MYMKHH.

Bbyn 6osca Tex FaHa Xasul-KbI3Jap eMec, al IyTKUJI

AKOMUKET YHIBIH )KOMUUETIIUK XOM 3KOHOMMKAJIBIK

a0aqaHIIBIKTEl TOMANMHIIEH U,
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